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TAP POAN GELEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
@ / g: ! Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
&: Y6 12022/GELEX/BC-TGD Ha Noi, ngay 0D thing % néim 2022
BAO CAO

KET QUA KINH DOANH NAM 2021,
VA PHUONG HUONG, KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Ban Tong Gidm déc Cong ty CP Tap doan GELEX (“Tap doan/GELEX™) kinh trinh Dai hoi
dong cb déng Bao cdo két qua kinh doanh nam 2021, phuong huéng ké hoach kinh doanh nim
2022, cu thé nhu sau:

PHAN I - BAO CAO VE KET QUA NAM 2021
- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2021, trong bdi canh dai dich COVID-19 tiép tuc gdy anh huéng 16n dén hoat dong san
xudt kinh doanh (SXKD) ciia nhiéu quéc gia trén thé giGi va tai Viét Nam, véi myc tidu dam bio
tang trudng, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh én dinh trong diéu kién tuén thi quy dinh
phong chdng dich bénh Covid -19, hoan thanh céc thuong vu dau tu phat trién va M&A theo
ding ké hoach, hé théng GELEX da dat dugc cac thanh tuu ddng ghi nhén, cu thé:

1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh hop nhét nim 2021

Viéc hop nhit két qua san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty Viglacera — CTCP (Viglacera) da dong
g6p quan trong vao két qua SXKD ctia GELEX. Theo do, nam 2021, GELEX hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh vgi doanh thu thudn hop nhét dat 28.578 ty ddng, hoan thanh ké hoach, ting
truéng 59,2% so voi nam 2020, lgi nhugn trude thué TNDN hop nhit dat 2.057 ty déng, vuot ké
hoach 60% va ting trudng gan 72% so v6i ndm 2020. Mot sb chi tiéu chinh thé hién trong bang sau:

Béng 1: Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh hop nhét niim 2021

Don vi fmf? Ty VND/V
[ Tz | % TH 2021
| | KH 2021/ y

Chi tieu ‘ TH 2021 KH 2021

Doanh thu thuan | hat
oantt thu thuan hop nhd 28578 | 28.540 | 100,1% | 17.949 159.2%

Loi nhuén trude thué hop nhat 2.057 1.285 | 160,1% [.197 171,8%

2. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh tirng linh vure nam 2021

Vi nhiing chi ti€u chinh két qua hoat dong SXKD nam 2021 dat duge néu trén, Tap doan da hoan
thanh myc tiéu vé& doanh thu, loi nhuén trude thué hop nhét dugce Pai hdi ddng cb dong giao. Két
qué cu thé ting Iinh vuc nhu sau:
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2.1 Séan xuit céng nghiép

Linh vue san xuét cong nghiép, dung ddu la Cong ty CP Thiét bi dién GELEX (GELEX
ELECTRIC), hi¢n nay quan ly vén tai cac don vi thanh vién vé 2 mang: céng nghiép thiét bj
dién va ngudn phat dién.

Ming thiét bi di¢n: Nam 2021, mang thiét bj dién ghi nhan doanh thu 18.539 ty dong, ting
trudng 15% so v6i 2020. Tuy véy, bién loi nhuéin ciia mang thiét bj dién ghi nhan sy giam nhe
s0 v&i 2020 do mot sb yéu té anh hudng tdi chi phi nhu gida nguyén vat li¢u, dic biét 1a kim loai
mau (ddng, nhom,...) ting manh, chinh sich phong toa, gidn cach xa hoi dién rong kéo dai do
dich bénh COVID-19 (diic biét trong Quy 111/2021) lam giam cdu thi truong va lam gia tang chi
phi cho phong chéng dich bénh (céc chi phi san xuét “3 tai chd”, chi phi logistics,....).

Ming ngudn phat dién (chu yéu van hanh céc du an ngudn phat dién): cac doanh nghiép mang
|1gt16|1 phét ghi nhan tang trudng ca vé doanh thu va loi nhuén so véi 2020 va ké hoach 2021,
gitip cho mang ngudn phét dong gop 608 ty dong doanh thu cho hé théng, ting trudng 67% so
vai nam 2020.

2.2 Ha ting

Linh vuc Ha ting, ding dau la Cong ty CP Ha ting GELEX (Ha ting GELEX), hién nay tryc
tiép quan ly von tai cac don vi thanh vién hoat dong vé: bat dong san, cong nghiép ning lugng,
vat liéu xdy dyng, va co sé ha ting nudc thdng qua viée sé hitu vén chi phdi tai cac doanh
nghiép hoat dong trong cdc mang nay va truc tiép déu tu/phat trién dy an.

Quy 1172021, hé théng GELEX da hoan thanh muye tiéu so hiiu chi phdi Téng cong ty Viglacera
— CTCP (Viglacera), qua do, ning ty trong dong gop cia linh vuc ha ting vao két qua san xudt
kinh doanh chung cta toan Tap doan. Cu thé mang ban va cho thué bat dong san, ha tang khu
cong nghiép dong gop 2.937 ty dong, mang vat lidu xay dung dong gop 5.806 ty dong vao doanh
thu thudn hop nhét ciia Tap doan.

Ming nuée sach: dong gop 525 ty dong vao doanh thu hop nhat ctia Tap doan, giam nhe so vdi
2020 do anh hudng cta Covid-19 1am cdu thj trudng sut giam, tuy nhién, loi nhuan gop duoc cai
thién do thuc hién cac giai phép toi uu chi phi.

I1- HOAT PONG PAU TU

1. Piu tw phit trién

1.1 Linh vue sian xuét cong nghiép

Maing thiét bj dién: Céc cong ty con do GELEX ELECTRIC s& hitu vén tiép tuc thue hién déu
tu theo chiéu sau: ddu tu cac dy n ndng cao ning luc san xudt kinh doanh, bé sung mdy moc
thiét bi, cong nghé, uu tién cong nghé tiét kiém ning luong, phat trién san ph'flm mai,..., day
manh chuyén dbi sb dé tmg pho véi diéu kién gian cach xa hoi, han ché giao thuong do dai dich.
Mot s hoat dong chinh ctia cac doanh nghiép trong mang nay nhu sau:

Hoan thién ddu tu va van hanh thanh céng hé théng SAP ERP tai Cong ty ¢ phdn Thiét bi dién
(THIBIDI), Cong ty CP Thiét bj do dién EMIC (EMIC), GELEX ELECTRIC.

Hoan thanh co ban dau tu Dy 4n nha mdy san xuét may bién ap phan phdi tai KCN Long Buc
clia THIBIDI; Nha mdy san xuét Day dong tai Cong ty Day ddng Viét Nam CFT (CFT); Dy én
toa nha try sé Cong ty ¢d phan Day cap dién Viét Nam (CADIVI).

+ Gop thém vén vao GELEX ELECTRIC (183,13 ty ddng), CFT (g6p ting thém 190 ty ddng)
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nham bd sung von cho hoat dong ctia cdc cong ty.

1.2. Linh vuc ha ting:

Nim 2021, hé thong GELEX tiép tuc trién khai, hoan thanh dau tu, dau tu mai va nghién ciu,
chudn bi diu tu céc du an, cu thé nhu sau:

Vé mang ning lugng:

Hoan thanh dau tu cum 5 du én dién gio tai huyén Hudng Héa, tinh Quang Tri (tdng cong sut
lap dat 150 mW) trude 31/10/2021, du didu kién dé dugc huong gia dién uu dai cia Chinh ph .
Tién hanh céc cong tac nghién ctu, chudn bi dau tu cdc du an dién gio tiém nang; trao doi co hoi
hop tac voi mét s6 dbi tac va xem xét mot s6 dy an mai.

V& sin xuét va kinh doanh nuée sach:

Tiép tuc trién khai Du 4n nude séng Da giai doan 2 va cée du 4n tuyén dng cép 1.

Vé bat dong san:

Viglacera tap trung trién khai, dau tu méi va chudn bj dau tu cac du an trong diém trong linh
vuc ha ting khu céng nghiép (IKCN), nha & xa hdi/nha & cdng nhan,

GELEX da khoi cong va thi cong theo tién d6 Du an “Td hop khach san, dich vu thuong mai va
viin phong cho thué” tai s& 10 Tran Nguyén Han va 27-29 Ly Thai T6, phudng Ly Thai T8, quén
Hoan Kiém, Ha Noi.

Maing vit liéu xay dung:

Nam 2021, Cong ty CP Viglacera Tién Son (Cong ty con ctia Viglacera) da thuc hién mua lai
Nha mdy Bach M4, dau tu bd sung cho Du dn Nha may Vlglacma Eurotile (Nha may M¥ Buc 2)
Hoat dong M&A va tai céu tric

Nam 2021, hé thdng GELEX tiép tuc thuc hién cac hoat dong M&A, dinh hudng tap trung vao 2
[inh vuc ¢t 161 1a phét trién san xudt cong nghiép va ha ting, mé rong dau tu chién luge vao
phét trién khu cong nghiép, cu thé:

Tang ty 1& so hitu 1én muc chi phéi tai Tong cong ty Viglacera — CTCP (ting ty 1é s& hitu lén
50,21%).

D&i vai muc tiéu tang ty 1& sé hitu tai Cong ty CP DPau tu Khu cdng nghiép Dau khi Long Son
(PXL): Tép doan chuyén tiép sang nam 2022.

Tang ty 1¢ s& hitu tai Cong ty CP Pau tu Nudc sach Song Da (tir 60,46% lén 62,46%), ting ty |é
sO hitu tai CADIVI (tir 95,82% 1én 96,35%).

V& M&A trong hé théng Viglacera, nam 2021, Viglacera dd hoan thanh tha tuc mua lai Nha
may Bach Ma dé diu tu cai tao va dau tu phat trién san phdm tim 16n; Nang ty 1& s& hitu vdn va
chi phéi tai Kinh ndi Siéu tring Phit My (PFG);

Niam 2021, théng qua Ha tang GELEX, md rdng lam viée véi cac ddi tdc va xem xét cc giao
dich M&A dy 4n dién/nude/bit dong san tiém nang.

III. HOAT PONG TAI CHINH.

Vi sy ting trudng quy md manh mé ciia hé thong trong giai doan 2016 -2021, ddng thdi, voi
viée tiép tuc thuc hién dinh huéng ting cudng va mo rong dau tu ndm giir cac tai san tot,
GELEX cén ¢6 nhiing sy chudn bi k§ ludng vé ngudn vén.

Néam 2021, véi vai tro cong ty me (m6 hinh holdings), GELEX da lam kha tét vai tro huy dong
va phan bd, tai tro von cho céc hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu, va voi nhiing thanh tuu
vé dau tu da gitip cho biic tranh tai chinh cia GELEX duge cai thién so voi 2020,

V& vén no, trong bdi canh 1ai suét huy dong trén thi truong nam 2021 bién dong xu hudng giam,
GELEX va cdc don vj thanh vién ting ng vay va phét hanh trai phiéu co kiém sodt nhim tang

: 3.

o\

/2 @30 QN



(Sl

B

J}ﬂ { Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2021 va phitong hieéng, ké hoach kinh doanh 2022

quy mé von, dam bao ngudn luc tai chinh trong trung dai han,

Tong du ng vay hop nhat tai 31/12/2021 1a 22.122 ty ddng, ting 10.042 ty ddng so vai thai diém

cudi nam 2020, nguyén nhéan chi yéu 1a do hop nhit béo cdo tai chinh Viglacera; ghi nhén du ng

vay ctia cum du an dién gié Quang Trj; ddu tu nha xudng, may mac thiét bi trong san xuat va bo

sung von luu déng cho hoat dong san xuét kinh doanh. Da sé cac khoan huy dong co 1ai suat tot,

dic biét, nam 2021, hé thdng GELEX déa huy dong thanh cong 70 triéu USD tai tro cho céc dy

an dién gid tir ngudn vén tin dung xut khau véi 1ai sudt uu dai/cdu tric vay nudc ngodi, chi phi

vén 6t s0 véi thi trudng,

Thong tin chi tiét cac dot phat hanh trai phiéu nam 2021 va dén trude dai hoi dong cd dong

thuong nién 2022 ctia GELEX thé hién trong bang sau:

Bang 4: Bang chi tiét cac dot phat hanh trai phiéu nim 2021 ciia GELEX.

" | P Gid'tri phat hanh

| (tydong) | |
Thang 5/2021 300 3
Thang 12/2021 1.500 3

(Viée phat hanh trdi phiéu da dioe cong bé trén chuyén trang ciia So giao dich chirg khodn

Pon'yvi phat hanh

GELEX

theo quy dinh)

Mic dir quy md ng tin dung ting, nhung GELEX da tan dung don bay tai chinh mot cach hop ly
khi cdc chi sb tai chinh vAn ndm trong ngudng an toan theo thong Ié va theo xu huéng duge cai
thién.

Bang 5: Mot s6 hé sb tai chinh vé kha niing thanh todn va hé sé no tai thoi diém 31.12.2021

Chilticu | sn2:2021 311212020
H¢ s6 thanh toén ngén han 1,30 1,21
Hé s6 no phai tra/Tong tai san 0,67 0,70
Hé sé ng phai tra/Vén chii so hitu 1,99 2,31

(S6 liéu diroc tinh todn dya trén BCTC hop nhdt da kiém todn ném 2021 cia GELEX)

Vé vdn chi sé hitu, nam 2021, sau khi thyc hién cac dot tang vén, von diéu & cia GELEX d
tang 1&n hién tai 1a 8.515 ty ddng nhdm bd sung ngudn cho ké hoach dau tu phat trién, hién thuc
héa cde muc tiéu chién luge va can déi ngudn von kinh doanh cho GELEX va don vi thanh vién.
(Bdo cdo sir dung von da duge kiém todn dinh kém theo Béo cdo nay).

Bén canh do, Tap doan ciing thuc hién cdu trac lai cac khoan no vay sang ky han dai hon voi l3i
sudt tot hon dé chi dong ngudn vén phuc vu cho cdc nhu cau dau tu trung va dai han, dp dung
linh hoat céc cong cu tai chinh dé t6i uu hoa vi thé vén luu ddng, va hd tro cho tang truong. Co
thé ké dén nhu Tap doan da tdi uu héa cac ngudn tién nhan rdi trén nguyén tic van bao toan von,
dem lai loi ich thém cho hé thng, phii hop véi quy dinh cta phap luat va cac quy ché, quy dinh,
phén quyén ndi bd ctia Tap doan.

IV - CAC HOAT PONG QUAN TRONG KHAC
Dinh vi thwong hi¢u va téi céu trie s hivu vén: Ngay 24/6/2021, GELEX chinh thic ddi tén
cong ty thanh Céng ty c6 phan Tép doan GELEX, qua dé dinh vi GELEX la mét Tép doan dau

-



oz o
ol =y

7 4
el

4
4
N

i R,
!:QJY
-

Bdio cdo két qua kinh doanh néim 2021 va phiong éng, ké hoach kinh doanh 2022

tu va quan ly von véo hai linh vuc san xudt cong nghiép va ha ting. Ciing véi do, chi truong
duge DPHDCD thuong nién nam 2021 phé duyét, GELEX cling tiép tuc thuc hién tai cau tric sd
hitu von tai cong ty me va cdc cong ty con, cy thé: gop ting von tai GELEX Ha ting bing ¢
phiéu VGC do Tép doan va GELEX Electric s¢ hitu; mot s6 doanh nghiép linh vuc phat dién
trong nhém GELEX Ha tang duoc chuyén sang cho GELEX ELECTRIC (Cong ty con cép 1,
quan ly cac don vi tronglinh vuc san xuét cong nghié€p) quan tri va van hanh nhu: Cong ty cd
phan Nang luong GELEX Quang Tri (s¢ hitu cde Dy an GELEX 1,2,3 (90MW)), Cong ty
TNHH Phat dién GELEX (s& hitu trang Trai Dién Mat Troi Ninh Thuan (SOMW); Thuy Dién
Song Bung 4A (49MW) va céc dy an dig¢n ap mai (18MW); ting vén diéu 1€ 1én 3.000 ty dong,
thu hut ¢6 déng chién luge dau tu vao GELEX ELECTRIC; thoai vén tai Cong ty ¢ phan Ning
lugng Dong Hai.

Vé tb chire by may, chinh sach quén ly, nhin su: Véi vige di céu tric vén so hitu tai cac
doanh nghiép, Tap doan da tiép tuc cong téc dbi méi td chirc quan 1y, quan trj doanh nghiép. Cu
thé:

+ Tai van phong Tap doan: thuc hién didu chinh so dd 6 chiic theo hudng tinh gon, hiéu qua;
cip nhét hé théng quy ché phong ban, cac vin ban quén trj ndi bo phu hop vai cae van ban phép
ludt méi dugc ban hanh va dic thi hoat déng kinh doanh ctia Tap doan; b sung nhén su dé
hoan thién hé thong kiém toan noi bo tai Tap doan.

+Tai cdc cong ty con, mot s6 don vi thanh vién: trién khai tai cdu tric quan tri dép tng yéu cdu
quan ly, quan trj trong tinh hinh mé&i nhu tdng cudng thém nhan sy HDQT, Ban TGD, cdc nhén
su quan ly/didu hanh khac, dbng thoi hidu chinh so do t6 chiic, van ban quan tri cong ty va kién
toan bd may nhan sy tai cdc phong/ban chuyén mon.

+ Tiép tuc 16 trinh dai ching héa céc cong ty con, nam 2021, Cong ty ¢ phan Thiét bi dién
GELEX da hoan thanh thu tuc dang ky cong ty dai ching va cb phiéu cia GELEX ELECTRIC
da duogc diang ky giao dich trén UpCOM vao 08/03/2022.

+ V& cang téc diéu hanh/chi dao nguoi dai dién vén: GELEX tiép tuc thuc hién theo quan diém
phén c¢dp, giao quyén mét cach hop Iy nhdm ting tinh ty chu, tu chiu trach nhi¢m dén cac cip
quan ly tai cac don vi trong hé théng nhim thich (mg va nhanh chéng ra cac quyét dinh tng pho
véi su bién dong kho ludng cua thi truong ddng thoi cling dam bao céc Cong ty me nam bat kip
thoi cdce thong tin phuc vu cho cac diu chinh chién luoc cia hé thong.

+ Nam 2021, viéc dao tao nhin su, ndng cao trinh do, cap nhét kién thte, van ban quy pham
phép ludt cho céan bd nhan vién tiép tuc duge thuc hién bai ban.

V& cic hoat dong xa hodi: Nam 2021, toan hé théng GELEX da hd trg khoang 66 ty dong cho
céc hoat dong xa hdi nhu: ung hd phong chdng dich bénh Covid — 19, céc hoat dong hd tro gido
duc, tai trg tré em c6 hoan canh kho khin, ung ho ddng bao bi anh huong boi thién tai bdo lut. ..

PHAN II - PHUONG HUONG, KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

I- KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Trén co so dinh hudng phat trién ctia Tap doan di duge xéc dinh, viéc cdc du an phat dién da di vao
van hanh toan bd cong sudt, cac nha may khdi thiét bi dién di vao van hanh, viéc hop nhét nguyén
ndm két qua san xudt kinh doanh cta Viglacera,... ddng thoi, v6i chi bao vé tinh hinh héi phuc kinh
té ctia Viét Nam, Tap doan xay dung ké hoach kinh doanh hop nhét nim 2022 véi mot s6 chi tiéu
chinh nhu sau:
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Don vi tinh: 1y dong

Chi ticu | K¢ hoach 2022

[ Téng doanh thu thudn hop nhit 36.000

[l Loi nhudn truge thué TNDN hop nhat 2,618

II - CAC HOAT PONG TRONG TAM TRONG TRIEN KHAI KE HOACH KINH
DOANH NAM 2022

1. Hoat ddng sin xut kinh doanh va dau tw phat trién

1.1. Linh vue sén xuit cong nghiép
Théng qua don vi diu mbi 1d GELEX ELECTRIC, Tap doan dinh huéng trién khai cic giai
phap trong tam sau:

- Ming thiét bj dién:

Gifi va ting cudng hiéu qua san xuét kinh doanh; Phét trién ma rong thi trudng kinh doanh san
pham thiét bi dién trong nudc va nudc ngoai, git va ma rong thi phin & céc thj trudng trong
diém dbi v6i cac mat hang chién lugc;
Téi uu hoa san xudt, tiép tuc diu tu cong nghé/ty dong hoa, ddy manh cong tac R&D, phat trién
céc san phdm méi ham lugng cdng nghé cao, vat lidu méi vai cac tinh nang phi hop véi nhu ciu
thi truong; tim kiém va nhan chuyén giao cong nghé phi hop dinh hudng phat trién tir cac doi
tac hang diu trong nganh trén thé gii;

Tiép tuc nang cao trinh do quan ly theo md hinh quan ly cong nghiép hién dai, tin dung triét dé
loi thé quy md;

Tiép tuc trién khai cac giai phap t6i uu chi phi, cin dbi cong no, kiém soat hang tdn kho, tinh
gon bo may, ... dé giir viing vi thé, nang cao nang luc canh tranh, thiic day tang trudng.

Midng van hanh cdc nha mdy phdt dién:

Quan ly van hanh dam bao an toan tin cdy va nghién ctu giai phap ndng cao hi¢u qua phat di¢n
cta cée du 4n dién gi6, dién mat trdi hién ¢6 nhdm t&i uu hoa chi phi va han ché téi thiéu rui ro.
1.2, Linh vue ha tfmg

Thong qua don vi ddu mdi 1a GELEX Ha tang, Tap doan dinh huéng trién khai cdc giai phdp
trong tdm sau:

Ming phdt trién dw dn ning lwong:

Phat trién cé chon loc va gidi ngan dau tu theo timg giai doan dé phat trién du &n trong danh
muc cée du an chudn bi ddu tu nhu: cum Pién gi6 ngoai khoi Vinh Hai (800MW); Dién gié Gia
Lai (100 MW), Dién gi6 Pak-lak (200MW), Dién mit troi trang trai Binh Phudce [, 2 (480MW),
LNG Long Son va cédc dy 4n tiém ning khéc.

Nam 2022, du kién tim kiém cdc co hdi M&A cac du an ning luong téi tao, ddng thoi, tiép tuc
tim kiém co hdi ddu tu vao cac du én ning lugng sach khac nhu thuy dién, dién sinh khéi,....
phtt hop véi dinh hudng chién luge san xuét kinh doanh cta Tap doan.

Ming SX va cung cip nuwée sach

Tiép tuc trién khai ddu tu cdc hang muc con lai giai doan 2 nang cong sudt Nha méy nude sach
Song Da Ién 600.000 m3/ngay dém muc tiéu hoan thanh, nghié¢m thu dua vao sir dung céc hang
muc cta Dy dn Giai doan 2 vao Quy 1V/2024.
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Miing biit dong sin khu cong nghiép

Tiép tuc dau tu phat trién kinh doanh bat déng san khu cong nghiép, khu cong nghiép két hop do
thi, dich vu va céc ha ting, dich vu phu tro thong qua don vi thanh vién trong hé thdng theo
huéng nang cao hiéu qua kinh doanh, khai thac ti da hiéu qua quy dat.

Tiép tyc diu tu dong bo ha ting k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai; Khoi cong, dau tu
KCN méi. Trién khai cdc budc cong viée chuin bi dau tu gan 1.900ha cac KCN mdi.

Khao sat, nghién ctru mét s dia diém dé phat trién khoang 4.300ha KCN/ T hop KCN-Dich
vu-D6 Thi méi tai cac dia phuong ¢ vi tri ¢6 loi thé vé ha ting, thu hat dau tu va kha nang kinh
doanh.

Ming bit dpng sin thuong mai

Tiép tuc ra soat, sip xép lai quy dét hién tai ma hé théng dang quan 1y, tiép tuc hoan thién thu
tuc phap Iy, nghién ctu phuong an chuyén dbi cong nang mét sd khu dat hién cé;

Phét trién khu nha & xa hoi, bat dong san thuong mai gia ré cho nguoi ¢ thu nhap lhép, cac khu
do thi, khu dich vy- dé thi va nha ¢ xa hoi.

Tiép tuc ddu tu cée dy dn BDS thuong mai cao cép trong hé thong.

Khéo sat, tim kiém phat trién cac quy dat mai dé& dau tu cée du an khu dé thi, khu nha o.

Ming vt liéu xdy dung:

Xay dung chién luge thuong hiéu, tai dinh vi va phat trién thuong hiéu;

Néng cao hiéu qua san xudt kinh doanh tai doanh nghi€p c¢o st dung cong nghé cao trong san
xudt, cdc doanh nghiép san xuat san phdm vét lidu mai: gach khéng nung, kinh tiét kiém ning
lugng, gach granite, st vé sinh cao cép.,...

Tiép tuc trién khai cac bude thyc hién thodi vén tai mét sé don vi san xudt VLXD khéng hiéu
qua (linh vuc gach ngéi dat sét nung).

Hoat dong M&A:

Tiép tuc theo dudi chién luge ting trudng cac mang kinh doanh cbt 18i thong qua hoat déng
M&A (qua Gelex me va cac Pon v thanh vién):

Tién hanh niém yét hodic dang ky giao dich ddi véi cd phan tai GELEX Ha ting va tang vdn,
dang ky niém yét dbi voi cd phan GELEX Electric khi can thiét trén co so GELEX vin nim gii
ty 1& chi phéi dong thoi bd sung ngudn luc tai chinh dé thuc hién cac muc tiéu dau tu chién luge:
Xay dung chién luge quan trj pht hop sau M&A.

Cac hoat dong khac:

3.1 Cong tac ngudn von, tai chinh:

Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua céc giai phép tai chinh dam bao nguon von cho hoat dong SXKD
va chuan bj ngudn vén cho cac du an trong d iém theo ké hoach dau tu phat trién;

Tang ning lyc vén chu sé hiru thong qua tai co cdu mét sb tai san va khoan dau tu trong h¢
théng khi can thiét nhidm néng cao ning luc canh tranh, ting cudng kha ndng ting trudng cua
mdi cong ty.

Tiép tuc téi cdu tric lai cdc khoan vay ngin va trung han ctia GELEX sang cac khoan vay dai
han, quy mé I6n voi lai sut tot hon dé giam chi phi 1ai vay trong toan hé théng;

T6i uu héa ngudn tién nhan ri thong qua viée sir dung linh hoat cdc cong cu tai chinh trén co so
tudn thi quy dinh phap luat, quy ché quy trinh néi bg, bao toan va phat trién vén;

3.2 Cong tac quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc 16 trinh chuyén dbi sb ddi véi cac doanh nghiép trong hé théng;

“Ta
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Téang cuong nang lyc quan tri:

’

Chudn bj cac diéu kién va nén lang dé ap dung lap Béo cdo tai chinh theo chudn myc qubc té
(IFRS) va dinh muc tin nhiém quoc té:

Nang cao hi¢u lyc, hiéu qua cta hé th6ng kiém toan, kiém sodt ndi bd dé kiém soat va han ché
t6i da rui ro;

Theo doi sat sao va danh gia hiéu qua hoat dong ciia cac cong ty thanh vién, xdy dung chién
luge san xuét kinh doanh phtl hop v6i cac nhém don vi, cai td hoat dong nhiing cong ty yéu
kém, thic day ting trudng va ting trudng trd lai tai cac doanh nghiép.

Ting cudng cong tac quy hoach, ludn chuyén, dio tao va phat trién can bd ngudn, nhéan luc hién
hitu. Ra soat diéu chinh co ché luong, thudng, thu nhip cho ngudi lao déng theo hudng canh
tranh véi thi truong. Thuc hién cac nhém gidi phap nhdm thiic ddy nang cao ning suat lao dong.

Xay dyng van hoa doanh nghiép ctia timg sub-holdings sau tai cau tric.

3.3. Hoat dong khiac

Phét trién san xuét kinh doanh song hanh cling chim lo cho ngudi lao dong va tiép tuc thyc hién
cac hoat dong xa hoi, dong gop va hd tro cho sy phat trién cia cong dong.

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem xét, thong qua toan vin Béo cdo.

Noi nhin:
- C6 dong GELEX;

- UV HBQT GELEX;
- Luiu VP GELEX.
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