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TAP DPOAN GELEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

@D& %g Poe l1ap - Tu do - Hanh phiic

sé: 410 /2022/GELEX/BC-HPQT Ha Noi, ngay 09 thang 4 nam 2022

_ BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VI, QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG NAM 2021 VA PINH HUONG NAM 2022

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TAP POAN GELEX

Héi ddng quan trj (“HPQT”) Cong ty ¢6 phan Tap doan GELEX (“Tép doan GELEX™) kinh
trinh Pai hoi dong cb dong (“PHDPCD”) thuong nién ndm 2022 théng qua toan van Béo cao hoat
dong ctia HPQT vé quén tri, két qua hoat dong cua HPQT nam 2021 va dinh huéng hoat dong
nam 2022, cy thé nhu sau:

I. PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021,

Nam 2021 van 12 mot ndm kho khin va thach thic dbi voi hoat dong cha cac doanh nghiép do
nhiing &nh hudng cta dai dich Covid-19. Trong bbi canh do, Tap doan GELEX vén dat dugce nhiéu
thanh tuu (rén cac mat cac hoat dong, qua doé tao nén tang bén vimg trong cdc ndm tiép theo.

Vé dinh vi thwong hié¢u: Ngay 24/6/2021, GELEX chinh thirc ddi tén cong ty thanh Cong ty o
phdn Tap doan GEL l:X qua do dinh vi GELEX la mdt Tép doan ddu tu va quan ly von tai cae
doanh ng,hlepfdu an gén lién vdi cac thuong hiéu quée gia trong linh vue thiét bi dién, vat liéu xay
dung, bit dong san khu cong nghiép, nang lugng, nude sach.

Vé hoat dpng M&A chién hege: Tap doan GELEX da chinh thire tr& thanh cng ty me ciia Tong
cong ty Viglacera - CTCP. Vigc hop nhit Viglacera gitip Tap doan GELEX c6 sur tdng uuofnz, vé
mat quy md, m& rong hoat dong kinh doanh trong linh vyc san xudt vat liéu xay dung va bat dong
san khu cdng nghiép.

Vé hoat dpng tii cau triie; Tiép ndi thanh Long hoat dong tal céu tric trong cac ndm 2016-2018,
Tép doan GELEX tiép tuc thye hién tai cdu tric s& hitu von tai Cong ty me va cac cong ty con
theo chu truong duge PHPCD thuong nién ndm 2021 phé duyét. Theo dé:

- Toan bd ¢b phiéu VGC thude sé hitu chia Tap doan GELEX va Cong ty cd phan Thiét b dién
GELEX (“GI‘LEX Electric™) da duogc chuyén sang Cong ty ¢d phin Ha tang GELEX
(“GELEX Ha ting”) tap trung s hitu va quan .

Mot sb cac cong ty phat dién tr GELEX Ha tAng duoe chuyén sang cho GELEX Electric so
hitu, quan tri va vin hanh,

- GE LEX Electric hoan tAt tang vén diéu 1§ cong ty, trong do thu hut mot sé ¢b déng chién luge
gan b loi ich 1au dai voi cong ty va hd trg cong ty trong cdc mat vé quan tri, nhan luc, thi
tmcmg,
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Nhu véy, sau tai cdu trac, Tap doan tiép tuc s& hitu va chi phéi hai Sub-holdings. P6 1a GELEX
Electric (von diéu 1& 3.000 ty ddng) chuyén vé san xuét cong nghiép (chi yéu la cong nghiép dién)
va GELEX Ha ting (von didu 1& 7.900 ty démg) chuyén déu tw va kinh doanh vao mang ha tAng
(bat déng san khu cong nghiép, bit dong san thuong mai, dién, nuée sach...). M6 hinh hoat dong
cua Tép doan sau qua trinh tai cdu tric da duge dinh hinh o rang va chuyén biét hon, la nén tang
vitng chic va thudn loi cho chién luge phét trién cta toan Tép doan trong thoi gian tdi,

Pdng thoi, cdc Sub-holdings cling duge dinh hudng dai chung héa dé hoat dong cua Tép doan
ngay cang minh bach va tiém c¢én cac chuan myc quoc t¢. Trong do:

(i) GELEX Electric hoan tat ding ky cong ty dai chung vao thang 12/2021, dang ky giao
dich trén UpCom va c6 phién giao dich diu tién vao ngay 08/3/2022.

(i)  GELEX Ha tang du kién dai ching hoa va tién hanh niém yét hodic dang ky giao dich
UpCom trong nim 2022 trén co s& Tap doan GELEX vén ndm gitt ty 1& chi phbi déng
thoi tao ngudn lue tai chinh dé thye hién cde myc tiéu chién luge khéc.

Vé sin xuét kinh doanh: Hoat dong san xudt kinh doanh cta Tép doan ghi nhén su tang truong
trén ca hai linh vuc try cdt 1a San xuat Cong nghiép va Ha té‘mg. Trong d6, Tap doan da vugt 60%
50 véi muc tiéu loi nhuén trudge thué va hoan thanh ké hoach doanh thu ma DPHPCD thuong nién
nam 2021 di thong qua. Két qua kinh doanh ctia 02 Sub-holdings (GELEX Electric va GELEX
Ha Téng) tang trudng theo ding dinh hudng, chién luge Tép doan dé ra.

Vé ch:mn bi nguédn lyc von: DE hién thuc hoa céc muc tleu chién luge va céc kc hoach dau tu
phat trién, Tap doan GELEX di co nhu‘ng sw chudn bj vé ng;uon lyc tai chinh, bao gbm von chi s¢
hitu (thong qua viée hoan tat ting vén didu 16 18n 8.515 ty ddng) va huy dong cac khoan von vay.

VEé cong tde quin tri: HDQT ludn chi trong quan tr cc’)ng ty trén cac tiéu chi: Hiéu Qua - Minh
Bach — Kiém sodt rii ro - Huéng T6i Chuan Muc Québc Té. Cac thanh vién HPQT dugc phdn
cong nluem vu chuyén trach phi hop véi k¥ nang, kinh nghiém va chuyén mon. M6 hinh kiém
sodt tién tién (Uy ban kiém toan, Ban kiém todn ndi bd) duoc thiét ldp va kién toan by may hoat
ciong Heé théng céc viin ban quén tri ndi by duqc ra sodt va sira doi, bo sung, ban hanh méi. So dd
t6 chire hoat dong va by may nhén sy lanh dao cép cao, nhan su lanh dao cép trung dugc kién toan.

Vé trach nhiém méi tr uc‘mg Tép doan GELEX chéap hanh cac quy dinh phap luat vé& bao vé moi
truong; ky két cac cam két va dam bao vé trach nhiém moi tr u’cmg khi thiét 1ap, thuc hién Lcl{.. giao
dich v6i dbi tac trong ngoai nude; trién khai cac giai phap veé déi méi sang tao, vé cai tién cong
nghé, dau tu thiét bi cong nghe méi dé str dung vat tu nguyén liéu va san xudt san pham than thién
v moi tm(mg dao tao ngudn nhén luc dé dam bao ludn tén dung va t6i wru hiéu qua viée sir dung
nguyén liéu dau vao clia chu trinh san xuat. Nhitng nam qua, Tap doan GELEX ciling nhu céc cong
ty thanh vién khong ngrng nghién ctru va phét trién cdc sdn phém thiét bi dién méi 6 tinh nang
tiét kiém dién, gop phan bdo vé tai nguyén, méi truong. Ngoai ra, viée tich cyc ma rong hoat dong
kinh doanh vao linh vuc ning luong téi tao cua Tép doan GELEX giip gop phén giam thai khl nha
kinh tir cac nha may nhiét dién truyén théng, gop phan hién thuc héa chién luge phat trién ning
lwong tai tao ctia Viét Nam.

Vé trdch nhi¢gm xa héi: Ngoal viée 6n dinh hoat dong kinh doanh dé tao viéc lam cho hang nghin
lao dong trong toan hé thong, Tap doan GELEX con c6 nhiing dong gop thiét thye cho cac hoat
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dong x4 hdi khac nhur chung tay dong gop hd trg gido duc, tai trg cho tré em nghéo ¢6 hoan canh
kho khin, xoa doi giam ngheo, ing hé ddng bao bj anh hudng thién tai bao lut (cée tinh Quang
Trj, Quang Nam...), hd trg thiét bi y té cho Bénh vién Nhiét doi, Vién Vé sinh dich € trung wong
phuc vu phong chéng dich Covid-19, ting hd Qu§ Vic xin phong chéng Covid-19 ctia Chinh phu
v6i mong mubn sém day lui dich bénh mang lai cude song binh yén cho ngudi dan va nhiéu hoat
dong thién nguyén khéac dong gop cho xa hoi.

Il. TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Tong két cac cude hop ciia HDQT

Nam 2021, HPQT da té chirc 07 cude hop (bao gdm hop dinh ky va hop bat thuemg) va nhiéu lin
ldy v kién HPQT bang vén ban. Mot 36 quyét dinh quan trong da duge HPQT théng qua nhu sau:

- Té chire thanh céng ky hop PHDCD thudng nién vao thang 6/2021 theo hinh thic truc tuyén
va bo phiéu dién ti.

- Trién khai va hoan tat phuong an chao ban c¢b phan cho ¢ déng hién htru, phuong an phat
hanh ¢6 phiéu dé tra cd tiic cho céc cb dong.

- Phé duyét viéc trién khai phuong 4n mua thém ¢b phiéu VGC dé chi phdi Viglacera.

- ]‘h(mg, qua viée bo nhiém cée chire danh lanh dao cao cép quan trong cutia nhiém ky moi, bao
gdm bd nhiém Chu tich HE)QT cac Pho Chu tich HDQT, Chu tich Uy ban kiém toan, Thanh
vién Uy ban kiém todn va Tdng Giam ddc nhiém ky méi.

- Thong qua k& hoach t4i c4u triic, sép xép sé hiru von gitta GELEX, GELEX Electric va GELEX
Ha ting va kién toan mé hinh t6 chic.

- Phé duyét kién toan c¢bng tac nhén sur cip cao tai GELEX Electric va GELEX Ha tang.

- Théng qua phuong 4n phat hanh tréi phiéu riéng lé, khong chuyén déi, khéng kém chiing quyén
v6i tdng ménh gia phat hanh 1.800 ty dong trong nam 2021.

2. Hoat dong giam siat cia HDQT

Tuén tht cac quy dinh tai Didu 18, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh phdp ludt hién hanh,

trong nam 2021, HDQT tich cuc gidm sat hoat dong chung ctia cong ty va hoat dong cua ban diéu

hanh gom:

- Giam sat thue hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCP, HDQT da ban hanh; kiém tra cac
hoat dong didu hanh ctia Tong Gidm dée va nhing nguoi diéu hanh khac;

- Giam sat viéc thue hién ¢dng bd théng tin dam bdo tinh minh bach trong quan tri va tudn thu
quy dinh phap lugt;

- Chi dao thyc hién nghiém tic ché d6 bao cdo tai chinh quy, ban nién va bdo céo tai chinh nim
2021;

- Yéu cau Téng Giam dde bio cdo cac ndi dung thye hién theo phéan quyén tai cic cude hop cta
HDQT.

- Hoat dong giam sat con thue hién théng qua viée gidm sat cia Uy ban kiém toan nhu dugc
trinh bay tai Bdo cao cta thanh vién doc 1ap HDQT trong Uy ban kiém toan. Quy ¢d dong vui
long xem cu thé tai Bdo cdo nay.
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Viée kiém tra, giam sat cia HPQT dl’mg thdm quyén khéng géy can trd, chong chéo dén viée diéu
hanh cua long, giam ddc va Ban diéu hanh. Qua kiém tra, giam sat, HBQT ghl nhan nhung nd lyc
ctia Ban Téng Gidm dbe trong viée diéu hanh va quan trl cong ty, thu xép ngudn vén, co ciu danh
muc dau tu mang lai hiéu qua tich cuc cho cong ty va cd déng.

3. Giao dich v@i cde bén ¢6 lién quan

Trong nam 2021, PHDCP va HDQT da phé chuén viée ky két va thuc hién mot s6 giao dich gitra
GELEX v6i bén cd lién quan cua thanh vwn HDQT Bén ¢d lién quan chu ycu la cac cong ty thanh
vién trong hé théng GELEX nhim hd trg vé von, trién khai hoat déng mua sdm vat tu tip trung va
cac giao dich kinh té khéc. Viée phé chuin giao dich dugc thue hién phu hop voi quy dinh phap
luat, cac didu khoan hop ddng trén co s& cong bing, canh tranh va nghi quyét thong qua tuan thu
nguyén tic minh bach trong c¢éng b thong tin.

Danh sach cic giao dich giita cong ty, cong ty con, cdng ty do GELEX nam quyén kiém soat trén
50% trér 1én von diéu 1& v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va nhiing ngudi ¢é 1ién quan cta thanh
vién d6; giao dich gitta GELEX véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quén tri 14 thanh vién
sang lap hodc 1 ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét truée thai diém giao
dich va cac giao dich vai bén ¢o lién quan khac duge thémg ke, trinh bay tai Bao cdo tai chinh dugc
kiém toan ndm 2021 va Bao cdo tinh hinh quén tri ¢ong ty nim 2021. Céc bao cdo nay dugce cong
b cong khai tai Website GELEX theo duong dan: https:/gelex.vn/cong-bo-thong-tin. Quy ¢
dong vui long xem cy thé tai cac Bao cdo nay.

4. Hoat dong ciia thanh vién djc 1ip HPQT va Uy ban kiém todn

Chi tiét ndi dung vé hoat dong cua thanh vién doc ldp HPQT va fIy ban kiém toan nhu dugc trinh
bay tai Bao cdo ctia thanh vién doc 1ap HPQT trong Uy ban kiém todn. Quy ¢6 dong vui long xem
cu thé tai Bdo cdo nay.

S. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac caa HPQT va tirng thanh vién HPQT
Thu lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khac ctia HDQT va tirng thanh vién HDQT duge bédo cédo,
cong bo theo quy dinh ctia Luédt Doanh nghiép va Ludt Chiing khoén.

Céc thong tin, s6 liéu cu thé duoc trinh bay chi tiét trén Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2021 va
Béo cdo thuong nién nam 2021. Quy ¢o dong vui long xem cu thé tai cac Bao céo nay dugc dang
tai trén website ciia GELEX theo dudng dan: https://gelex.vn/cong-bo-thong-tin.

IILPINH HUONG HOAT PONG NAM 2022
1. V& quin tri cong ty

- Duy tri quan tri cong ty trén cac tiéu chi: Hiu Qua - Minh Bach — Kiém soat rii ro - Huéng
Toé1 Chuan Muc Quoc Té;

- Dam bao tinh doc ldp gilta cdng tac quan tri va dieu hanh, ndng cao vai trd phan bién ctia thanh
vién ddc lap HDQT;

- HDOQT hoach dinh chién lugc cong ty, déng thoi giam sat Ban diéu hanh trong viée thuc hién
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cac chién luge nay;

- Giém sat tai chinh thdng qua mé hinh kiém soat duoc thiét 1ap (Uy ban kiém todn, Ban kiém
todn ndi bd, kiém todn doc lap).

2. Vé cic mit hoat dong khac

- Tiép tuc theo dudi chién luwge ting trudng cac mang kinh doanh cdt 161 thong qua hoat dong
M&A (qua Gelex me va cac Don vi thanh vién);

- S&p xép lai s& hitu vén gitta cac cong ty trong cung hé thong khi cdn thiét nham tao ra nhimg
gia tri cdng huong theo tirmg nhom cdng ty va cho toan hé thong, qua do dem lai nhitng gié tri
cao hon cho cac ¢o dong;

- Chuan bj sin sang céc nguodn luc vé von, vé con ngudi cho cac muc tiéu chién luoe trong dé
A « 3 5 " A . A e n e . - i A A s a1 LY -
chuan bi sin sang cho viéc cb thé tiép cdn véi thi truong von quoc t€ ¢ quy mo lon, va tiép cén
tin dung xanh;

- Dinh huéng Téng Gidm dée tiép tuc trién khai cde phuong an tai chinh pht hgp véi chién luge
phat trién dai han ctia T4p doan, song song vdi viée toi wu hoa nguodn tien nhan réi thong qua
céc cdng cu tai chinh linh hoat, hop phédp, bao toan va phat trién von;

- Tiép tuc ning cao ning lue quan tri, xay dung vin héa doanh nghiép ddng by, thong nhat va
xuyén sudt trong toan hé théng. Dinh huéng chu truong minh bach héa hoat dong cia cac Sub-
holdings théng qua viéc dang ky niém yét hodc ding ky giao dich déi véi 6 phin GELEX Ha
Téng va ding ky niém yét déi véi ¢d phin GELEX Electric khi can thiét va khi dép tmg du
diéu kién luat dinh, trén co s& GELEX vAn nim gitt ty 1& chi phdi dong thoi cé nguon lyc tai
chinh dé thuc hién cdc muc tidu dau tu chién luoc;

- Thyec hién 6 hoa va chuyén doi s xuyén sudt trong h¢ thong;
- Chuén bj cac diéu kién va nén tang dé ap dung Chuan mue Bdo cdo Tai chinh Quoc té (IFRSs);

- Quyétdinh kip thevi cac dé xudt, kién nghj cia Ban diéu hanh dé dat va vugt két qua kinh doanh
nam 2022;

- Phét trién kinh doanh luén song hanh cing trach nhiém doi véi méi trudng va xa hoi.
Kinh trinh Pai héi ddng c6 dong xem xét théng qua toan vin Béo céo.

PONG QUAN TRI
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Nei nhin:
<Cd dong GELEX;
- HPOT GELEX;
-CBTT;
- Luw VP GELEX.



